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Palkkakustannusten ilmoitustapa

o Palkkojen yksikkdkustannukset

o Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset
Valitse palkkakustannusten ilmoittamistapa. Tutustu huolellisesti palkkakustannusmalleja
koskeviin ohjeisiin www.rakennerahastot.fi. Palkkojen ilmoittamistapaa
(palkkakustannusmallia) ei voi muuttaa hankepddtéksen jélkeen.

Julkinen kuvaus
Hankkeen julkinen tiivistelma

Suomalaisissa lahidissa esiintyy sosiaalista, taloudellista ja kulttuurista eriytymista, joka
ilmenee usein yksindisyytena ja osattomuuden kokemuksina koskettaen eri vaestéryhmia
lapsista ikdaihmisiin. Matalan koulutustason, tyottomyyden, kdyhyyden ja osattomuuden
kasaantuminen samoille alueille ndakyy Vantaalla ja erityisesti Hakunilan alueella hyvin
selkedsti. Vuonna 2024 Hakunilan kaupunginosassa asui noin 12 500 asukasta, joista 37 % oli
alle 30-vuotiaita. Pienituloisuusasteesta, tyottomyysasteesta ja vain perusasteen
suorittaneiden henkildiden prosenttiosuuksista yhteenlaskettu sosioekonominen
summaluku oli vuonna 2023 Hakunilassa 83 kun koko Vantaan vastaava luku on 52.
Erityisesti koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella olevien nuorten (NEET) seka
maahanmuuttajataustaisten nuorten kiinnittyminen yhteiskuntaan on nailla alueilla erittdin
haasteellista. Eri yhteiskunnallisten toimijoiden tuottamat, nuorille suunnatut palvelut ovat
usein hajallaan tai muutoin vaikeasti saavutettavissa, ja kynnys tuen piiriin hakeutumiseen
on erityisesti vieraskielisten nuorten kohdalla korkea. Taustalla voi olla kulttuurisia,
kielellisia, asenteisiin ja luottamukseen liittyvia tai palveluverkosta johtuvia syitd. Samaan
aikaan erityisesti eriytyneimmilla alueilla on paljon palvelutarvetta, joka ei aina tule
nakyvaksi julkisten palvelurakenteiden kautta.

Vaikka nuorten tyottomyysluvut ovat korkealla ja osalla nuorista on merkittavia
toimintakyvyn ja terveyden haasteita, on nuorissa myds paljon voimavaroja, jotka eivat tule
nakyviksi. Nuorissa on potentiaalia alueiden elinvoiman ja yhteisollisyyden vahvistajina,
mutta vaikeassa suhdannetilanteessa se ei paase toteutumaan normaaleiden ty6- ja
koulutusmarkkinoiden kautta. Hankkeessa luodaan talle potentiaalille uusi reitti tulla esille
ja yhteisdn hyvaksi. Tavoitteena on luoda toimintamalli, jonka kautta nuorista tulee alueella
aktiivisia toimijoita, vaikuttajia ja |ahididen vahvoja tekijoita.

Alueellisen eriytymisen seuraukset kohdistuvat kaiken ikaisiin ihmisiin ja vaikuttavat koko
[ahion toimintakykyyn ja yhteisollisyyden kokemukseen. Heikentyneessa taloustilanteessa ja
epavakaassa toimintaymparistossa on erityisen tarkeaa vahvistaa yhteison sosiaalista
pdadomaa. Julkisten palveluiden rinnalle tarvitaan naapurustoapua, yhteison tukea seka
aktiivista toimijuutta. Samalla julkisten tilojen mahdollistamat puitteet seka paikallisten
jarjestdjen ja yhteisOjen tarjoamat matalan kynnyksen palvelut voivat toimia l1dhissa
hyodyntamattéomana sosiaalisena pddomana. Hanke vastaa naihin haasteisiin kehittamalla

Asiakirjan nimi 3



monitoimijaisen yhteisollisen [ahiotyon mallin, jossa yhdistyvat nuorten toimijuus,
asukkaiden aktiivinen osallistuminen seka yhteisdtyon ja kulttuuritydn erilaiset tydmuodot.

Hankkeessa perustetaan Hakunilan alueelle Lahidkeskus, joka toimii nuorten
voimaantumisen ja alueellisen elinvoiman ja yhteiséllisyyden alustana. Lahiokeskus on
ihmisten kohtaamispaikka, joka yhdistaa yhteisollisen tilan, nuorten tilan ja jarjestéjen
toimintamahdollisuudet erilaisissa muissa julkisissa tiloissa. Se toimii paikallisen
naapurustotyon ja vertaistuen keskuksensa. Hankkeessa nuoret suunnittelevat ja
toteuttavat keskuksen toimintaa itse ammattilaisten tuella. Nuoret ovat toimijoita, jotka
toteuttavat alueen yhteisoissa syntyneita ideoita ja tukevat alueen asukkaita yhteisollisten
toimintojen toteuttamisessa. Lahikeskuksessa yhdistyvat eri toimijoiden ja nuorten
voimavarat yhteiseksi paaomaksi.

Nuorille luodaan joustavia osallistumisen ja tyollistymisen malleja vapaaehtoistoiminnan,
keikkatyon ja yrittajyyskokeilujen kautta. Nuoret saavat tarvittaessa myos ammatinvalinnan
ohjausta ja uravalmennusta oman jatkopolkunsa tueksi. Samalla ldhiokeskuksessa
mahdollistuu Ohjaamo-tyyppinen palvelualusta koulutuksen ja tydelamaan siirtymisen
tueksi hankkeeseen osallistuville nuorille. Hanke toteutetaan dialogisen ja osallistavan
yhteiskehittamisen avulla hyodyntden tutkimustietoa, tutkijaosaamista seka mallintamalla
toiminnan skaalautuvuus muihin ympadristdihin.

Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Kylla

Hankkeen toteutuspaikka (Valinnainen tieto)
Postiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Hankkeen toteutustyyppi
Ryhmahankkeen osahankkeena

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa
Kirjoita lyhyt kuvaus osatoteuttajan roolista ryhméhankkeessa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE) toimii ryhmahankkeessa osatoteuttajana ja
tuo hankkeeseen sosiaalihuollon, palveluohjauksen ja monialaisen verkostotydn
osaamista.

VAKEnN osalta hankkeessa toimii osa-aikainen projektipaallikko, joka johtaa hankkeen

osatoteutusta ja kehittamistd seka vastaa hyvinvointialueen hankkeen hallinnosta.
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VAKEnN sosiaaliohjaajan tydpanos vahvistaa lahiokeskuksen kykya tarjota haavoittuvassa
asemassa oleville nuorille matalan kynnyksen neuvontaa, sosiaaliohjausta seka
palveluohjausta sosiaali- ja terveyspalveluihin. Lisdksi VAKE tukee nuorten kiinnittymista
tarvitsemiinsa palveluihin ja osallistuu palvelupolkujen kehittamiseen osana hankkeen
monialaista toimintamallia. VAKE tavoittaa kohderyhmaan kuuluvia nuoria omien
palveluidensa ja yhteistyoverkostojensa kautta sekd ohjaa heita Iahiokeskuksen
toimintaan. Helsingin Diakonissalaitos vastaa erityisesti NEET-nuorten |0ytdvasta
tavoittamisesta seka opinto- ja tyollisyyspolkujen valmennuksellisesta tuesta. VAKE
osallistuu yhdessa padatoteuttajan ja muiden osatoteuttajien kanssa lahiokeskuksen
toimintamallin kehittamiseen, monitoimijaisen yhteistyoverkoston rakentamiseen seka
nuorten osallisuutta ja toimijuutta vahvistavien toimintatapojen kokeiluun ja

juurruttamiseen.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hankkeen tavoitteena on kehittdd monitoimijainen yhteisomalli, jossa alueen eri toimijat
seka julkisen sektorin, kolmannen sektorin etta yrityselaman tahoilta toimivat alueen
hyvinvoinnin edistamiseksi yhteistyossa. Hankkeen kohderyhmana ovat haavoittuvassa
asemassa olevat nuoret ja heille toiminta- ja tyokyvyn tukea ja raataloityja, innovatiivisia
osallistumisen, kuntoutumisen ja ty6llistymisen mahdollisuuksia tarjoavat alueelliset ja
paikalliset yhteisot, yhteistydverkostot ja niiden eri toimijat. Jotta hanke voisi
mahdollisemman hyvin kohdistua naihin kohderyhmiin, tarvitaan monitoimijaista
toteuttajajoukkoa, jolla on laajat verkostot alueen eri yhteisdihin ja ihmisiin. Hankkeessa
halutaan hyodyntaa yhteisotyodsta tehtya tutkimustietoa ja kehittaa toimintaa dialogisessa
vuorovaikutuksessa alueen nuorten ja asukkaiden kanssa. Siksi hankkeen osatoteuttajaksi
tarvitaan tutkimuksellista osaamista. Lisaksi nuorten tavoittaminen, vieraskielisten nuorten
tukemiseen liittyvat erityiskysymykset seka yhteys sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmaan
varmistetaan parhaiten toteuttamalla hanke moniammatillisen verkoston kanssa
yhteistyossa.

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi Hakemusnumero Y-tunnus

Vantaan kaupunki Paahankkeen 213551 0124610-9
toteuttaja

Vantaan ja Keravan | Osahankkeen 213557 3221356-1

hyvinvointialue toteuttaja

Vaestoliitto ry Osahankkeen 213558 0202602-8
toteuttaja

Helsingin Osahankkeen 213559 0116480-8

Diakonissalaitoksen | toteuttaja

saatio sr
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Hanketiedot

Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet
Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen kohderyhmana ovat padosin Hakunilan alueella asuvat haavoittuvassa
asemassa olevat nuoret ja alueen muut asukkaat seka paikalliset yhteisot ja niiden eri
toimijat. Erityisena kohderyhmana ovat alueen alle 29 -vuotiaat ilman toisen asteen
tutkintoa olevat ty6ttomat nuoret, joilla on riski jaada pitkaaikaisesti tai pysyvasti tyon ja
koulutuksen ulkopuolelle. Alueen vaestorakenteesta johtuen kohderyhmassa painottuu
vieraskieliset nuoret. Vieraskielisten (didinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame) osuus
Hakunilan asukkaista vuonna 2024 oli 48 %. Hakunilassa asuu kasvava maara nuoria (19—
24-vuotiaita), joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Vuonna 2023 he muodostivat 47 %
ikdluokastaan. Vuonna 2024 aikuisvdestosta (25-64-vuotiaat) koulutusasteeltaan vain
perusasteen suorittaneita oli noin 40 % (koko Vantaalla 25 %). Hakunilan vaeston kasvu
on jo yli kymmenen vuotta perustunut Iahes tdysin vieraskielisen matalan koulutusasteen
vdeston muuttoon alueelle. Alueella on siis merkittavia riskeja ylisukupolviselle
syrjaytymiselle.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Hankkeesta hyotyvat koko Hakunilan alueen asukkaat idsta riippumatta, koska hanke tuo
alueelle uudenlaista toimintaa ja mahdollisuuden matalan kynnyksen tukeen
elamantilanteesta riippumatta. Hankkeesta hyotyvat erityisesti myos alueen ikdihmiset
hankkeen tuodessa alueelle uutta toimintaa, arjen tukea ja mahdollisuuksia
aktiivisempaan arkeen. Valillisesti hankkeesta hyotyvat alueen yritykset ja yhteisot, jotka
voivat saada lisda elinvoimaa ja tydvoimaa seka osaamista hankkeen nuorista.
Hankkeesta hydtyvat myos alueen yhteisot kuten koulu, urheiluseurat, kulttuuritoimijat,
eldakejarjestot ja paikalliset yhdistykset ja uskonnolliset yhdyskunnat, koska hanke
mahdollistaa heille alustan markkinoida, toteuttaa ja saada tukea heidan omalle
toiminnalleen.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Ylisukupolvinen syrjaytyminen ja alueellinen segregaatio ovat suuria yhteiskunnallisia
haasteita, jotka nakyvat erityisesti Hakunilan alueella. Matalan koulutustason,
tyottomyyden, kdyhyyden ja osattomuuden kasaantuminen alueelle nakyy Hakunilaa
koskevassa tilastotiedossa hyvin selkeasti. Pienituloisia eli koko maan alimpaan
tuloviidennekseen kuuluvia asuntokuntia vuonna 2023 oli 25 %, kun koko Vantaalla heita
oli 16 %. Pienituloisuusasteesta, tydottémyysasteesta ja vain perusasteen suorittaneiden
henkildiden prosenttiosuuksista yhteenlaskettu sosioekonominen summaluku oli vuonna
2023 Hakunilassa 83 kun koko Vantaan vastaava luku on 52. Hakunilalla on Vantaan
kaupunginosista kolmanneksi korkein sosioekonominen summaluku, korkeamman luvun
tarkoittaessa huonompaa sosioekonomista tilannetta. Hakunilassa on siis merkittavia
haasteita erityisesti koulutustason, tulotason ja tydllisyyden suhteen.
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Erityisesti Hakunilan alue tarvitsee toimia, joilla luodaan alueen lapsille ja nuorille
positiivisia kehityskulkuja ja tyollistymisen polkuja seka uskoa tulevaisuuden
mahdollisuuksiin. Alueella on hyvin heikosti tarjolla nuorille suunnattuja palveluita, eika
monet tyollistymista tukevat julkiset palvelut ole alueen asukkaille tai nuorille helposti
saavutettavia. Lisaksi alueelle on erityisen suuri riski ylisukupolvisille heikko-osaisuuden
kehityskuluille. Myds alueen eri ikdiset asukkaat tarvitsevat mahdollisuuksia
omaehtoisen aktiivisuuteen, yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemuksiin seka matalan
kynnyksen tukeen.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisdltéja on aiemmin
pyritty kehittdamaan?

Hanke on valmisteltu perustuen Hakunilan alueesta kerattyyn segregaatiota ja sen
vaikutuksia kuvaavaan tilastolliseen dataan ja alueella aikaisemmin tehtyihin selvityksiin.
Vantaalla on kaytossa aluekohtainen data, joka pohjautuu mm. Helsingin seudun
Aluesarjat-tietokannan ja Tilastokeskuksen tilastoihin. Alueen eri ilmidita on tarkasteltu
taman keradtyn datan pohjalta ja alueella on todettu merkittavaa tarvetta interventioille,
joilla voidaan ennalta ehkaista ja osin my0s korjata segregaation haitallisia vaikutuksia.
Hakunilassa teetettiin loppuvuonna 2025 selvitys, jossa laskettiin Hakunilan alueen 18-55
vuotiaiden kunnallisverotulot, toimeentulo- ja tyottomyysetuusmenot perustuen
padkaupunkiseudun vaestdennusteeseen seka Tilastokeskuksen ja Kelan dataan.
Laskennan pohjalta voitiin arvioida alueen potentiaalia kun tavoitellaan koulutustason,
tyollisyyden ja palkkatason nostoa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on parantaa koulutuksen ja tydelaman ulkopuolisten seka erityisen
heikossa asemassa olevien nuorten toimintakykya, tyollistymismahdollisuuksia ja
yhteiskunnallista osallistumista luomalla Iahiokeskus nuorille aktiivisen toimijuuden
mahdollistavaksi alustaksi. Tavoitteena on tehda lahiokeskuksesta nuorille houkutteleva
yhteiso, johon he voivat liittya hyvin matalalla kynnyksella ensin osallistujina ja
my6hemmin aktiivisina toimijoina ja vastuunkantajina. Lahiokeskuksessa jokainen
mukaan tuleva nuori saa itselleen kiinnostavan roolin keskuksen arjessa. Roolin ja
vastuun kautta nuori voi kiinnittya lahiokeskuksen yhteis66n ja kokea siina
voimaantumista ja sosiaalista vahvistumista. Hanelle syntyy kokemus merkityksellisesta
tyosta, jolla voidaan vaikuttaa alueen asukkaiden ja koko yhteisén hyvinvointiin. Nuorelle
annetaan kehittyvan osaamisen myota uudenlaisia vastuita ja mahdollisuuksia kokeilla
erilaisia tyotehtavia ja myos yrittdjyytta. Nuoret saavat lahiokeskuksen ohjaajilta tukea ja
ohjausta tehtavien suorittamiseen ja lahiokeskuksen toiminnan pyo6rittamiseen. Heille
syntyy kasitys erilaisista tyollistymismahdollisuuksista ja kouluttautumispoluista.
Lahiokeskuksessa tydskentelee ohjaajien lisaksi ammattilaisia, jotka auttavat nuoria
urasuunnittelussa, koulutukseen ja tyoelamaan paasemisessa seka tarvittaessa
sosiaalihuollon palveluiden hyddyntamisessa.

Hankkeen toisen tavoitteena on vahvistaa Hakunilan asuinalueen elinvoimaa,
viihtyisyytta ja turvallisuutta rakentamalla eldvia paikallisyhteisdja, joissa nuoret toimivat
aktiivisina tekijoina yhdessa alueen eri ikaisten asukkaiden, toimijoiden ja yhteisdjen
kanssa. Lahiokeskus palvelee alueen asukkaita tarjoamalla erilaisista toimintaa, matalan
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kynnyksen tukea ja tiloja ihmisten kohtaamiseen. Lahidkeskuksessa alueen ihmisten
ideoita voidaan toteuttaa nuorten tuella ja tuottaa yhdessa esim. kulttuurielamyksia
alueen asukkaille. Lahiokeskus sykkii alueen aktiivisuutta ja kokoaa yhteen alueen eri
toimijoita. Se koordinoi alueen julkisia tiloja ja viestii aktiivisesti niiden toiminnasta koko
alueen asukkaille. Lahiokeskus houkuttelee ihmisia omaehtoiseen tekemiseen ja
aktiivisuuteen mahdollistaen samalla nuorille mielekasta ja merkityksellista tekemista.

Hankkeen tavoitteena on tukea Hakunilan alueen yhteiséllisyytta, yhteiséllisen tuen eli
ns. naapurustoavun syntymista ja ihmisten sosiaalisten verkostojen vahvistumista.
Lahiokeskuksessa voidaan pilotoida erilaisia matalan kynnyksen avun muotoja ja
vapaaehtoisuuteen perustuvaa naapuriapua. Yhdistamalla alueen eri toimijoita ja
yhteisdja hanke vahvistaa myos alueen eri vaestéryhmien valisia suhteita. Koordinoimalla
alueen erilaisia toimijoita yhteistyohon voidaan lisata vaestéryhmien ja sukupolvien
valista vuorovaikutusta. Hakunilan alueella on paljon vieraskielisen vaeston yllapitamia
yhdistyksid, eldakejarjestdja seka muita toimijoita, jotka eivat talla hetkella tieda riittavasti
toistensa tekemisesta tai toimi yhteistyossa. Lahiokeskuksella pyritddn lisdamadan alueen
toimijoiden valista yhteistyota ja saada heitd tuottamaan osaltaan toimintaa myos
lahiokeskuksen sisalla.

Hankkeen tavoitteena on vahentaa erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien nuorten
osattomuuden ja yksindisyyden kokemuksia ja katkaista tahan liittyvia ylisukupolvisia
ketjuja. Tarjoamalla matalan kynnyksen osallistumisen mahdollisuuksia ja voimavaroja
vahvistavia rooleja lahiokeskuksessa, voidaan vahentda toimintaan osallistuvien nuorten
ja muiden alueen asukkaiden yksindisyytta ja irrallisuutta yhteisosta. Tarjoamalla
kohtaamispaikkoja, toimintatiloja, tapahtumia, naapuriapua ja tietoa alueen toiminnasta,
voidaan luoda alueen asukkaiden keskuudessa luottamusta, keskinadista vuorovaikutusta,
turvallisuuden kokemuksia, suvaitsevaisuutta sekd yhteenkuuluvuutta.

Lisdksi hankkeen tavoitteena on tukea alueen lapsia ja lapsiperheita tarjoamalle heille
aktiivista toimintaa ja kulttuurieldamyksia seka paikan kohtaamiselle. Lahiokeskukseen
ovat tervetulleita kaiken ikdiset alueen asukkaat ja sielld voidaan erityisesti kohdistaa
toimintaa tietyille asukasryhmille tarpeiden ja toiveiden mukaan. Hakunilassa toimii
aktiivisesti lasten ja perheiden yhteisotalo, jota yllapitaa MLL:n Uudenmaanpiiri.
Lapsiperheille suunnatun yhteisétalon kanssa voidaan hankkeessa tehda tiivista
yhteisty6ta ja tuottaa esim. lapsiperheiden toiveista lahtevaa kulttuuritoimintaa. Samalla
voidaan torjua ylisukupolvista syrjaytymista ja tukea ja kannustaa vahavaraisia tai
muutoin vaikeassa asemassa olevia perheita ja niissa asuvia lapsia, nuoria ja vanhempia.

VAKEnNn osahankkeen tavoitteena on parantaa erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien ja
koulutuksen seka tydelaman ulkopuolella olevien nuorten mahdollisuuksia saada oikea-aikaista
neuvontaa, sosiaaliohjausta ja palveluohjausta heiddan omissa toimintaymparistoissdaan. Lisaksi
tavoitteena on kehittda jalkautuvan sosiaaliohjauksen ja liikkuvan palveluohjauksen toimintamalli
osaksi monialaiseen [ahiotyohon linkittyvaa palveluketjua seka vahvistaa siten sosiaali- ja

terveyspalveluiden saavutettavuutta ja palveluihin kiinnittymista.

Mit3d muutosta hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?
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Taman hankeidean keskeisin innovaatio on roolinvaihdos, joka tapahtuu nuorten ja
normaalisti palveluja tuottavien toimijoiden valilla. Nuoret eivat ole hankkeessa
palveluiden kohteita vaan oman asuinlahionsa aktiivisia toimijoita ja osallistujia.
Toimijuus on aidosti mahdollistettu lahiokeskuksessa, joka on konkreettinen, fyysinen ja
monitoimijainen alusta koko yhteison ja Iahion kehittamiselle. Hankkeessa keskeista on
nuorten toimijuus tavanomaisen palvelulahtdisyyden sijaan. Monissa hankkeissa ja
toimintamalleissa erityisesti NEET-nuoret nahdaan ensisijaisesti palveluiden kohteena eli
asiakkaina. Tassa hankkeessa nuoret ovat itse toiminnan suunnittelijoita, toteuttajia,
vertaismentoreita ja jopa “mikropalveluntuottajia” keikkatyon, tapahtumien ja
yrittdjyyskokeiluiden kautta. Hankkeessa yhdistetdaan osallisuustyd, nuorten
tyollistymisen tukeminen ja yhteis6tydn menetelmat. Tavoitteena on rakentaa jatkumo,
jossa nuoren ei tarvitse siirtya jarjestelmasta toiseen rakennetun polkumallin mukaisesti.
Hankkeessa rakentuva lahiokeskus toimii monenlaisen tekemisen alustana, ei ainoastaan
tilana. Lahiokeskus toimii tyopaikkana, tyoharjoitteluymparistona, sosiaalisena
yhteis6nd, nuorten palvelupisteena seka tapahtumatuotannon keskuksena. Lahidkeskus
tuottaa alueelle hyvinvointia, tyota ja yhteisollisyytta yhdistamalla nuorten ja alueen eri
toimijoiden voimavarat. Hankkeessa syntyy matalan kynnyksen “elava ekosysteemi”. Siina
yhdistetaan julkiset tilat, jarjestojen tekema tyd, hyvinvointialueen palvelut, yritysten
toiminta ja alueen asukkaat. Lahiokeskuksen tiimi toimii koordinaattoreina, ei ainoastaan
tuota yksittdisia toimintoja. Se tiedottaa, luo suhteita, yhdistaa ja aktivoi alueen eri
toimijoita tuomalla niita yhteen ja koordinoimalla niiden valista yhteistyota. Samalla se
tarjoaa omaa tukeaan eri tapahtumien ja toimintojen pyorittdmiseen. Hankkeessa
mahdollistetaan myds uudenlainen naapurustoapu, jossa ldhickeskuksesta voi saada
monenlaista tukea arjen asioihin. Nuorten mikrotyollistdimisen avulla voidaan tarjota
apua taloyhtioille, paikallisille yrityksille ja jarjestoille. Hankkeessa siis yhdistyy
vertaistuki, keikkatyo ja ansainta seka yhteison hyvaksi tehtdva yhteisollinen ty6. Talla on
erityisen vahva arjen tasolla nakyva vaikutus. Hankkeessa yhdistetdaan ainutlaatuisella
tavalla nuorten osallisuus, tyollistyminen, yhteisollisyys, julkisten tilojen uusi kaytto seka
toimintamalli, joka pohjaa vahvaan alueelliseen toimijuuteen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen
Hanketta ei toteuteta ilman tukea
Perustelut tuen vaikutukselle

Kohderyhman osallistuminen ja kiinnittyminen palveluihin on talla hetkellad vahaista, ja
yksindisyys seka heikko toimintakyky estavat kiinnittymista pidempikestoisesti
koulutukseen ja tydelamaan. Hankkeen keskeinen vaikutus on kohderyhman
osallisuuden, aktiivisuuden ja toimintakyvyn vahvistuminen ja sita kautta
tulevaisuususkon paraneminen. Hanke tavoittaa tehokkaasti palveluiden ja tyéeldaman
ulkopuolelle jdaneita nuoria, jotka ovat erityisen haavoittuvassa asemassa ja riskissa
pitkdaikaisesti syrjaytya. Hanke mahdollistaa uudella innovatiivisella tavalla heidan
kiinnittymisensa ja osallisuutena alueen yhteis6on, sen palveluihin ja pitkalla aikavalilla
koulutukseen ja parempaan tyollistymiseen.

Toiminnan seurauksena osallistujien arjen hallinta paranee, yksindisyys vahenee ja
valmiudet hakeutua koulutukseen tai tydelamaan vahvistuvat. Toiminnan seurauksena
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koko asuinalueen aktiivisuus lisddantyy ja yhteisollisyys vahvistuu. Myos heikossa
asemassa olevat alueen asukkaat kuten pienituloiset eldakeldiset ja vahavaraiset
lapsiperheet saavat mahdollisuuden osallistua matalan kynnyksen toimintaa. Tuki
mahdollistaa hankesuunnitelmassa kuvattujen uusien, yhteisollisten toimintamallien
kehittamisen ja kokeilun, joita ei pystyttdisi toteuttamaan nykyisilla perusrahoitteisilla
rakenteilla ja resursseilla.

Kehitettavat toimintamallit juurtuvat osaksi kuntien ja jarjestojen yhteistyota, mika
parantaa palvelujen saavutettavuutta ja ehkdisee syrjaytymista pitkalla aikavalilla. Hanke
tuottaa seka valittomia hyotyja osallistujille ettd laajempaa vaikuttavuutta
palvelujarjestelman kehittamisen kautta.

Toteutus ja tulokset
Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen rahoittava viranomainen tarvitsee selkedn kuvan hankkeen toteutuksesta
konkreettisella tasolla voidakseen arvioida ovatko esitetyt tavoitteet saavutettavissa
niillé keinoilla, joita hakija esittdd. Hakijan onkin jo hakuvaiheessa tiedettévd, miten
hanketta aiotaan toteuttaa. Kuvaa hankkeessa toteutettavat keskeiset toimenpiteet,
joilla hankkeen tavoitteet aiotaan saavuttaa. Kuvaa toimenpiteet mahdollisimman
konkreettisesti ja aktiivimuodossa esimerkiksi: “Toimenpide 1”, kuka tekee, mitd, miten,
missd, kenen kanssa ja milloin. “Toimenpide 2”... jne.

Hankkeesta tulee tiedottaa toteutuksen eri vaiheissa viestinndstd ja tiedotuksesta
annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti (www.rakennerahastot.fi). Monissa hankkeissa
on tarpeen tehdd myds erillinen tiedotussuunnitelma. Kuvaa myds tiedotusta koskevat
toimet. Tiedotuksesta, kuten muistakin hankkeen toimenpiteistd, aiheutuvat
kustannukset on ilmoitettava hankkeen kustannusarviossa.

Hankkeen sisdltéd ja toteutusta on tarpeen arvioida eri toteutusvaiheissa, yleensd
véhintddnkin puolividlissé ja loppuvaiheessa. Arviointi voidaan tehdd esimerkiksi
ohjausryhmédn tai erillisen ulkopuolisen arvioitsijan toimesta, jolloin arvioinnista voi tull a
myds kustannuksia, jotka on ilmoitettava hankkeen kustannusarviossa. Kuvaa
arviointiprosessi.

Hyvinvointialueen projektipaallikkd vastaa omalta osaltaan hankkeen ja sen rahoituksen
hallinnoinnista, raportoinnista ja toiminnan kehittamisesta hyvinvointialueen
nakokulmasta. Projektipaallikko luo ja yllapitaa visiota siitd, miten hankkeessa kehitetyt
toimintamallit ja toisaalta hankkeen kautta esiin nousevat ilmiot integroidaan osaksi
hyvinvointialueen tyota ja tavoitteita, erityisesti ensivaiheen palveluiden ja
palveluketjujen kehittamiseen kohdistuvan sosiaalihuoltolain uudistuksen mukaisesti.

Sosiaaliohjaaja tarjoaa nuorille ja alueen asukkaille matalan kynnyksen neuvontaa,
sosiaaliohjausta sekd palvelu- ja saatettua ohjausta sielld, missd ihmiset liikkuvat,
parantaen palveluiden saavutettavuutta ja tukien osallisuutta, yhteisollisyyttd seka arjen
sujuvuutta. Lisdksi sosiaaliohjaaja tunnistaa ja tavoittaa sekd hyvinvointialueen
palveluissa olevia NEET-nuoria ettd hankkeen piirissa olevia nuoria. Sosiaaliohjaaja tukee
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nuorten kiinnittymista palveluihin ja hankkeen toimintaan seka tuo sosiaalihuollon
nakokulman monialaiseen yhteistydhon ja nuorten palvelupolkujen kehittamiseen.

Hankkeen toimenpiteet, joissa VAKE osatoteuttajana:

VAKEnN toimenpide 1. Jalkautuvan sosiaaliohjauksen toteuttaminen (Vantaan toimenpide
1.)

VAKE tuo lahiokeskuksen toimintaan sosiaalihuollon palveluita hankeajalle (noin 1.3.2027-
31.10.2029.) Sosiaaliohjaaja tarjoaa lahiokeskuksessa ja alueelle jalkautuen NEET-nuorille:

e matalan kynnyksen neuvontaa

e  yksilo- ja/tai rynmémuotoista sosiaaliohjausta

o palveluohjausta sote-palveluihin

e tarvittaessa saatettua ohjausta sosiaali- ja terveyspalveluihin
Tarkoituksena on, ettd sosiaaliohjaaja antaa alueen nuorille ohjausta ja neuvontaa, parantaa

palveluiden saavutettavuutta ja tarjota tukea siella, missa nuoret ja muut asukkaat liikkuvat.

VAKEN toimenpide 2. NEET-nuorten tavoittaminen ja ohjaaminen palveluihin tai hankkeen

toimintaan (Vantaan toimenpide 2.)

VAKE tunnistaa kohderyhmaan kuuluvia nuoria omissa palveluissaan ja yhteistyoverkostoissaan seka
ohjaa heita lahiokeskuksen toimintaan. Tarkoituksena on tavoittaa erityisesti niitd nuoria, joiden
yhteys palveluihin, koulutukseen tai tyoelamaan on heikko, sekd vahvistaa heidan mahdollisuuksiaan
|6ytaa tarkoituksenmukainen tuki oikea-aikaisesti. VAKEn sosiaaliohjaaja saattaa nuoria hankkeen
toimintaan ja tukee heidan kiinnittymistdaan lahiokeskuksen toimintaan. Sosiaaliohjaaja tukee nuoria
myds, jotta he voivat saada osallisuuden, yhteiséllisyyden ja toimijuuden kokemuksia. Samalla
hankkeessa vahvistetaan nuorten mahdollisuuksia 16ytaa tarkoituksenmukaista tukea oikea-
aikaisesti.

Lisaksi sosiaaliohjaaja tunnistaa NEET-nuoria lahiokeskuksen toiminnassa, jotka eivat vield ole
hyvinvointialueen palveluiden piirissa. Tarvittaessa sosiaaliohjaaja tukee tai saattaa NEET-nuoria

hyvinvointialueen palveluiden piiriin.

VAKEnN toimenpide 3. Osallistuminen NEET-nuorten polkumallin rakentamiseen (Vantaan toimenpide
3.)

Toimenpiteessd “Luodaan selked polkumalli NEET-nuorille kohti opiskelua ja ty6elamaa” VAKE:n rooli
on tukea nuoria niiden palveluiden kautta, joita he tarvitsevat ennen koulutukseen tai tydelamaan
siirtymista. Lahiokeskuksessa tyoskentelevat ammattilaiset auttavat nuoria tarvittaessa myds

sosiaalihuollon palveluiden hyédyntamisessa.
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VAKE tuo yhteiseen polkumalliin sosiaalihuollon ja palvelujarjestelman nakékulman. Kehittamisessa
kuvataan erityisesti, miten nuoren sosiaaliseen tilanteeseen, toimintakykyyn, arjen hallintaan tai

palvelutarpeisiin liittyva tuki liitetddan osaksi etenemista kohti osallisuutta, koulutusta ja tyoelamaa.

VAKEN toimenpide 4. Kumppanuusverkoston rakentaminen ja monialainen yhteisty6 (Vantaan

toimenpide 6.)

Toimenpiteessa "Kootaan alueen toimijoista vahva kumppanuusverkosto ja kehitetdan sen
keskindista yhteistyotda” VAKE on yksi neljasta varsinaisesta hanketoteuttajasta. Sen tehtavana on:
e tuoda hyvinvointialueen sosiaalihuollon palvelut 1dhiokeskukseen
e mahdollistaa muiden sote-palveluiden jalkautuminen keskukseen
e osallistua yhteiseen kehittdmiseen muiden toteuttajien kanssa
e |isdda kumppanuusverkoston ymmarrysta siitd, miten NEET-nuorten tilanne nayttaytyy
hyvinvointialueen palveluissa ja miten esimerkiksi sosiaaliturvan muutokset vaikuttavat

nuorten tilanteeseen.

VAKEN toimenpide 5. Arviointi, mallintaminen ja juurruttaminen

VAKE osallistuu hankkeen yhteiseen arviointiin seka kokoaa tietoa nuorten palvelutarpeista ja
monialaisen yhteistyon toimivuudesta. Hankkeen aikana kehitetty jalkautuvan sosiaaliohjauksen ja
liikkuvan palveluohjauksen toimintamalli dokumentoidaan, arvioidaan ja kuvataan siten, etta sita
voidaan hyodyntdaa myds hankkeen paattymisen jalkeen osana hyvinvointialueen palveluiden

kehittamista.

Mika tai mitkda ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan?
Miten tulokset voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Kuvaa ne konkreettiset tulokset, jotka hankkeen toimenpiteilld saavutetaan.

Toimenpiteiden tuloksena hankkeessa voi syntyd esimerkiksi uusia palveluja,
toimintamalleja, selvityksid, oppaita, ohjeistuksia tai muita tuotoksia. Tulosten tulee
heijastaa asetettuja tavoitteita. Tuloksia tarkastellaan mm. hankkeen toteutusaikana
kerdttdvien mddrdllisten tietojen avulla.

Toimenpiteitd suunniteltaessa tulee huomioida se, etté hankkeen tuloksia tulee voida
laadullisesti todentaa sekd mddrdillisesti mitata, mikdli se on hanketyypistd johtuen
mahdollista.

Kuvaa myés, millaisia lyhyen ja pitkdn aikavdilin vaikutuksia hankkeella ja siiné
saavutetuilla tuloksilla on.
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osatoteutuksen keskeisena tuloksena syntyy jalkautuvan
sosiaaliohjauksen ja liikkuvan palveluohjauksen toimintamalli, jossa sosiaalipalveluiden osaaminen
integroidaan osaksi l[dhiokeskuksen monialaista toimintaa. Toimintamalli vahvistaa eri toimijoiden
yhteistyotd ja mahdollistaa nuorten tavoittamisen heiddan omissa toimintaymparistdissaan seka
heiddn ohjautumisensa oikea-aikaisen tuen ja palveluiden piiriin.

Tuloksia voidaan mitata esimerkiksi seuraavilla maarallisilla mittareilla:

e kuvattu ja arvioitu toimintamalli (kylld/ei)

e toimintamallin juurruttamissuunnitelma (kylla/ei)

e monialaiseen verkostoon osallistuvien toimijoiden maara
e jalkautuvan sosiaali-/palveluohjauksen kontaktien maara
e hankkeen toimintaan ohjattujen nuorten maara

e sosiaali- ja terveyspalveluihin ohjattujen nuorten maara
e sosiaali- ja terveyspalveluihin saatettujen nuorten maara
e asiakkuuteen johtaneiden ohjausten maara

Tuloksia mitataan seuraavilla laadullisilla mittareilla:

e nuorten kokemukset palvelujen saavutettavuudesta ja avun saamisesta
e nuorten kokemukset osallisuuden ja toimijuuden vahvistumisesta
e yhteistyokumppaneiden arviot monialaisen yhteistyon toimivuudesta

VAKEN tulokset ndyttaytyvat kolmella tasolla:

Asiakkaat: tavoitetut ja hankkeen toimintaan mukaan saadut NEET-nuoret.
Palvelujarjestelma: nuorten ohjautuminen palveluihin ja palveluihin kiinnittyminen.

3. Rakenteet: sote-nakdkulman sisaltava jalkautuvan tyon ja liikkkuvan palveluohjauksen
monialainen toimintamalli, joka jaa kayttéon hankkeen jalkeen seka tiedon tuottaminen

syista palvelujarjestelman toiminnasta ja valiinputoamiseen johtavista syista.

Mita pitkan aikavélin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Kuvaa, mitd hankkeen jilkeen jdd jdljelle tédsté hanketydstd — ja panostuksesta.
Hankkeissa tehtdvd tyé konkretisoituu lyhyellé tai pitkdlld aikaviilillé, esim. uuden
toimintamallin vaikutus tyéllisyyteen tai osallisuuteen. Tutkimislaitoksen ja yritysten
kanssa tehtévd yhteistyd konkretisoituu uusina tuotteina tai palveluina. Liiketoiminnan
kehittyminen saa aikaan kasvua ja parantaa tyollisyyttd.
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Hankkeen pitkan aikavalin vaikutuksena syntyy monistettavissa oleva joustava sosiaaliohjauksen ja
liilkkuvan palveluohjauksen toimintamalli, jonka avulla sosiaaliohjausta, palveluohjausta ja neuvontaa
voidaan toteuttaa nykyista joustavammin, asiakaslahtéisemmin ja Idhempana ihmisten

arkiymparistod myos muilla toimialoilla ja maantieteellisilla alueilla.

Toimintamalli parantaa NEET-nuorten tavoittamista, mahdollistaa palvelutarpeisiin vastaamisen
nykyista joustavammin seka tuottaa tietoa palvelujen kehittdmisen ja paatoksenteon tueksi.
Toimintamalli vahvistaa palveluiden saavutettavuutta, mahdollistaa varhaisen tuen tarjoamisen ja
oikea-aikaisen palveluohjauksen. Tavoitteena on, ettd osa asiakkaiden tilanteista voidaan ratkaista

nykyista varhaisemmassa vaiheessa matalan kynnyksen ohjauksella ja monialaisella yhteistyolla.

Hankkeen aikana saatavaa tietoa nuorten palvelutarpeista, palveluihin kiinnittymisesta ja
monialaisen yhteistyon toimivuudesta hyédynnetdaan hyvinvointialueen palveluiden kehittamisessa
myds hankkeen paattymisen jalkeen. Samalla vahvistuu sosiaaliohjauksen ja palveluohjauksen rooli

osana yhteisollista 1ahiotyota ja monialaista yhteistyota.

Toimintamalli dokumentoidaan ja arvioidaan hankkeen aikana, mika mahdollistaa sen

hyddyntamisen myos muilla alueilla.

Vaikutusten laadullinen todentaminen tehddan seuraavilla mittareilla:

e nuorten kokemus saadun ohjauksen hyddyllisyydesta

e nuorten kokemus palvelujen saavutettavuudesta

o yhteistydkumppaneiden arvio toimintamallin hyddysta

e tyontekijoiden ja yhteistydkumppaneiden arvio monialaisen yhteistyon toimivuudesta
e tyontekijoiden ja yhteistydkumppaneiden arvio toimintamallin sovellettavuudesta ja

hyodynnettavyydestd muilla alueilla.

Maarallisen mittaamisen osalta tukeudutaan Vantaan mittareihin alueellisen kehityksen osalta.

Liséksi VAKEN osalta pitkan aikavalin mittareina seurataan

e Ensivaiheen palveluissa asioivien nuorten maaran kehitys
e ensivaiheen palveluista eteenpdin ohjausten maara

e sovitun jatkokaynnin toteutuminen

e nuorten suhteellinen osuus raskaammissa palveluissa

e toimintamallia hyédyntavien alueiden tai yksikdiden maara.

Na&illa mittareilla saadaan tietoa palveluiden saavutettavuudesta, nuorten tavoittamisesta seka
heiddn ohjautumisestaan tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Sovitun jatkokdynnin toteutuminen

toimii yhtena palveluihin kiinnittymistad kuvaavana indikaattorina.
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Miten tuloksia ja kokemuksia hyddynnetdaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Kuvaa, miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa on tarkoitus jatkaa hankkeen
pddttymisen jdlkeen ja miten saatuja tuloksia sekd kokemuksia aiotaan hyddyntdd sen
jdlkeen, kun hanke on pddttynyt. Selvitys on edellytys rahoituksen saamiselle.
Selvitysvelvollisuutta toiminnan jatkamisen osalta ei kuitenkaan ole, jos se on toiminnan
luonteen vuoksi ilmeisen tarpeetonta (esimerkiksi Iéihtékohtaisesti kertaluonteinen
toiminta, kuten yksittdisen tapahtuman jérjestdminen tai tutkimuksen laatiminen). Tamdé
on mainittava hakemuksessa. Ndisséikin tapauksissa tulee kuvata, miten hankkeen
tuloksia ja kokemuksia hyédynnetéidn hankkeen pddttymisen jélkeen.

Hankerahoituksen pddasiallinen tarkoitus on olla vain toiminnan liikkeellepaneva voima.
Siksi hakijan on jo ennalta tdrkedd suunnitella toiminnan jatkaminen tai tulosten muu
hyédyntdminen ottaen huomioon, ettd hankerahoitus ei ole toiminnan pysyvdé
rahoitusmuoto ja hankkeen tulosten pitdisi olla hyddynnettévissd myés myéhemmin.

Hankkeen aikana syntyva tieto nuorten palvelutarpeista, palveluihin kiinnittymisesta ja monialaisen
yhteistyon toimivuudesta tukee hyvinvointialueen palveluiden kehittamista myos hankkeen
paattymisen jalkeen. Hankkeessa kehitetdan ja mallinnetaan jalkautuvan sosiaaliohjauksen ja
liikkuvan palveluohjauksen toimintamalli, jota hyédynnetdaan osana hyvinvointialueen normaalia
toimintaa, ja mallia sovelletaan mahdollisuuksien mukaan myds muilla alueilla. Hankkeessa saatuja
kokemuksia hyddynnetdan palveluiden suunnittelussa, palveluprosessien kehittdmisessa ja
monialaisen yhteistyon vahvistamisessa. Toimintamallin avulla saadaan kdytannon kokemusta siita,
miten asiakkaiden tarpeisiin voidaan vastata varhaisessa vaiheessa, joustavasti ja heidan omissa

toimintaymparistoissaan.

Toimintamallista on tarkoitus luoda monistettava malli, jonka avulla voidaan tavoittaa erityisesti
koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevia nuoria sekd muita tukea tarvitsevia asukkaita heidan

omissa toimintaymparistoissaan.

Hankkeen aikana rakennettavat yhteistyorakenteet kaupungin, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja
muiden toimijoiden vililla tukevat yhteistyon jatkumista myds hankekauden jalkeen. Pitkalla
aikavalilla hankkeen tuloksia voidaan hyédyntaa jalkautuvien palveluiden, ennaltaehkaisevien
toimintatapojen ja palveluiden saavutettavuuden kehittamisessa seka erityisesti NEET-nuorten

tavoittamisessa ja palveluihin kiinnittymisen vahvistamisessa.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen
jalkeen
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o Toiminta tai kehitystyo jatkuu toisessa tuensaajan hankkeessa

Toiminta tai kehitystyo jatkuu, mutta koordinaatiovastuu siirtyy toiselle taholle

o Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan
toteuttajan normaalitoiminnassa

o Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan
muiden organisaatioiden normaalitoiminnassa

o Eijatkuvuutta

O

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan
julkisesti saatavilla

Kehittéimishankkeen tulokset ovat yleisesti hyédynnettdvissd ja Idhtokohtaisesti hankkeen
tuloksia tulee olla mahdollista hyddyntédd muuallakin kuin tuen saajan omassa
organisaatiossa. Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettdvdt tulokset ja kerro, missd ne
tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen yleisesti hyodynnettdvina tuloksina syntyy jalkautuvan sosiaaliohjauksen ja liikkuvan
palveluohjauksen toimintamalli, kuvaus sosiaali- ja terveyspalvelujen roolista yhteiséllisessa
|ahiotyossa seka toimintatapoja NEET-nuorten tavoittamiseen, palveluihin ohjaamiseen ja

palveluihin kiinnittymisen tukemiseen.

Tulokset kuvataan hankkeen loppuraportissa ja julkaistaan soveltuvin osin Innokyldssa muiden
hyvinvointialueiden, kuntien ja yhteistyoverkostojen hyddynnettavaksi.

Taydentavat tiedot

Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mitd sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun
julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml.
omarahoitusosuus)?

Kuvaa, mitd sopimuksia rahoitussuunnitelmaan sisdltyvistd muista rahoitusléhteistd on
olemassa. Hakijan on osoitettava, ettd hankkeen eri Idhteistd tulevat osarahoitusosuudet
ovat sopimuksella sovittuja ennen kuin rahoittava viranomainen voi tehdd hankkees ta
mydnteisen rahoituspddtéksen. Muut rahoittajat voivat olla esimerkiksi kuntia,
kehittdmisyhtiéitd, ammattikorkeakouluja tai yrityksid. Jos rahoittava taho on itse
hankkeen hakijana, on kyse téltd osin omarahoituksesta. Jos omarahoitukseen
sitoutuminen edellyttdd hakijaorganisaation hallituksen tai muun toimielimen pdditéstd,
on tarpeen dokumentoida ko. pddtds. Rahoittava viranomainen voi tehdd
rahoituspddtdksen vasta, kun lopulliset sitoumukset on toimitettu
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Hankkeen omarahoitusosuus katetaan itse. Organisaatiossamme teemme hakuihin
osallistumisista viranhaltijapaatoksen, jolla vahvistamme myds omarahoitusosuuden
kattamisen. Viranhaltijapaatos liitteena.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Esitdé tdmdn hakemuksen kohteena olevalle toiminnalle saatu tai haettu rinnasteinen
rahoitus. Kuvaa myds, jos hanke on osa suurempaa kokonaisuutta, jolle on haettu
rahoitusta myés muualta. Muulla rahoituksella tarkoitetaan muuta kuin tdmdén
hakemuksen rahoitussuunnitelmassa esitettyd rahoitusta. Mikdli jdlkikdteen selvidd, ettd
hanke on saanut kaksinkertaisen rahoituksen, hanke voidaan keskeyttdd ja aloittaa
takaisinperintdtoimet.

Ei olla

Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykdé hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista
rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

o Kylla
o Ei

Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka
saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja
hankesuunnitelman mukaisesta sisédllollisestd teemasta?

Kuvaa, millaista osaamista ja kokemusta hankkeen hakijalla on EU-osarahoitteisten
hankkeiden toteuttamisesta. Kuvaa, millaista osaamista ja kokemusta hakijalla on
hankkeen suunnitellun siséllon toteuttamisen nédkdkulmasta.

Rahoituksen myéntdmisen edellytys on, ettd hakijaorganisaatiolla on riittévd osaaminen
ja muut riittdvdét edellytykset hankkeen tavoitteiden mukaiseen toteuttamiseen.

Jotta hanketta voitaisiin toteuttaa menestyksekkddsti ja saavuttaa tavoitellut tulokset,
tulee hankkeessa olla osaamista olennaisesta alakohtaisesta sisélléstd. Myds aikaisempi
kokemus hankkeiden toteuttamisesta voi olla merkityksellisté arvioitaessa hankkeen
riskejd.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella (VAKE) on vahvaa kokemusta EU- ja
valtionavustushankkeiden suunnittelusta, toteutuksesta, hallinnoinnista ja arvioinnista seka
toteuttajana etta osatoteuttajana. TKKI-toiminto tukee hankkeiden valmistelua, kaynnistamista,
seurantaa ja raportointia, ja hyvinvointialueen hankehallinnan rakenteet varmistavat tavoitteellisen

etenemisen, talouden seurannan ja tulosten juurruttamisen. Sisall6llisesti VAKE tuo
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ryhmadhankkeeseen sosiaalihuollon, palvelujarjestelman ja matalan kynnyksen ohjauksen osaamista.
Hyvinvointialueella on vahvaa asiantuntemusta haavoittuvassa asemassa olevien nuorten, nuorten
aikuisten ja perheiden tuen tarpeista, asiakasohjauksesta ja palveluihin kiinnittymisen tukemisesta.
Sosiaaliohjaajan tyopanos vahvistaa ldhiokeskuksen kykya tarjota neuvontaa, palveluihin saattamista

ja tukea niille nuorille, joiden kiinnittyminen koulutukseen, tydelamaan tai palveluihin on heikkoa.

VAKElla on my6s kokemusta sisall6llisesti samankaltaisista hankkeista, joissa on kehitetty
osallisuutta, yhdenvertaisuutta, palveluiden saavutettavuutta, monialaista yhteistyota ja
haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien palveluihin kiinnittymista. Esimerkiksi Aktiivinen toimijuus
- yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja osallisuutta edistdvat palvelut -hankkeessa (ESR+) on
kehitetty maahanmuuttaneiden, romanivdestdn ja ihmiskaupan uhrien palveluita, syyskuussa 2026
kaynnistyvassa Kielisilta palveluihin -hankkeessa parannetaan vieraskielisten asiakkaiden palveluihin
paasya ja kulttuurisesti saavutettavia toimintamalleja sekd vuosina 2023-2025 toteutetussa
VAKEhyva — Hyviat palvelut —hankkeessa kehitettiin monikielisten lapsiperheiden palveluohjausta ja
matalan kynnyksen palveluneuvontaa. Lisdksi parhaillaan kdynnissa olevassa STM:n rahoittamassa
Elama edelld -hankkeessa kehitetdaan alaikdisten ja nuorten aikuisten paihdehoitopolkua, palveluihin
ohjautumista sekéa sosiaali- ja terveyspalvelujen, kuntien ja jarjestdjen valistd yhteistyota. Naista
hankkeista saatu kokemus tukee nyt haettavaa hanketta erityisesti vieraskielisten ja haavoittuvassa
asemassa olevien nuorten tavoittamisen, luottamuksen rakentamisen, palveluihin ohjautumisen,

monitoimijaisen yhteistyon ja tulosten juurruttamisen ndakékulmasta.

Tassa ryhmdhankkeessa VAKE tdydentda muiden toteuttajien osaamista varmistamalla, etta
|ahidokeskusmallissa huomioidaan sosiaali- ja terveyspalvelujen ndkdkulma, haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten tuen tarpeet ja palveluihin kiinnittymisen edellytykset. VAKEn rooli on perusteltu,
koska hankkeen onnistuminen edellyttaa yhteisollisen [ahiétyon rinnalle sosiaaliohjauksen
osaamista, palvelujarjestelman tuntemusta ja kykya tukea nuoria yksil6llisilla poluilla kohti
osallisuutta, toimintakyvyn vahvistumista, koulutusta, ty6ta ja tarvittaessa sosiaali- ja

terveyspalveluja.

Hankkeessa VAKEN sosiaaliohjaajan rooli nivoutuu hyvinvointialueen useisiin tavoitteisiin.
Esimerkiksi Hyvinvointialuestrategian tavoitteita vuonna 2026 ovat mielenterveyspalveluihin paasyn
nopeutuminen seka vaikuttavan sidosryhmayhteistyén edistdaminen, silla erityisesti kaupunkien
kanssa pyritddan ehkdisemaan ja vahentamaan segregaatiota.

Hyvinvointialueen uudistusohjelmassa tavoitteena on tarkastella sosiaalityon palveluprosesseja seka
kehittaa yhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Palvelurakenteen painopistetta pyritdaan siirtamaan
enemman ensivaiheen palveluihin. Nain ollen VAKEn osatoteuttajan roolissa vahvistetaan samalla
hyvinvointialueen strategisia tavoitteita ja uudistusohjelmaa. Hyvinvointisuunnitelmassa puolestaan
vahennetdan erityisesti nuorten aikuisten yksindisyytta, joten VAKE sosiaaliohjaaja huomioi taman
my0s jalkautuvassa lahiotyossa, kun han ohjaa nuoria palveluihin.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa
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N EN
EEEEEEE
EEEErNEE
EEEEE
L] ]
| |
e Vantaa tdyttaa tdman osion/ei viela taytetty.
Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n
vammaisyleissopimus ja sukupuolten tasa-arvo
e TKKI tayttaa taman osion.
Maaralliset tavoitteet
Arviot maarallisista tavoitteista
Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaardan mukaan
Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys 0
Pieni yritys 0
Keskisuuri yritys 0
Suuryritys 0
Yhteensa 0
Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppi, jossa varsinaisena kohderyhmana
o On henkiloita
o Eiole henkiloita
Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikdjakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
Luokittele hankkeeseen osallistuvien henkiléiden osuus, idn ja sukupuolen mukaan
eriteltyind. Tarkemmat ohjeet:
Alle18 v. | 18-29v. | 30-54v. |Yli54v. | Yhteensad
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EEEEEEE
EEEErNEE
HEEEEN
L] ]
| |
Tyottomat 80 80
- Joista 25 25
pitkdaikaistyottomia
(yli 12 kk)
Yleissivistavassa / 33 33
ammatillisessa
koulutuksessa olevat
Tyossa olevat (ml. yrittdjat) 2 2
Tyomarkkinoiden 5 5
ulkopuolella olevat
Yhteensa 120 120
- joista naisia 52 52
Hankkeeseen osallistuvien henkil6iden koulutustausta
Luokittele hankkeeseen osallistuvien henkilbiden koulutustausta, iéin ja sukupuolen
mukaan eriteltyind. Huomioi ettd koulutustaustat ikéryhmittdin eivdt voi olla suurempia
kuin edellisen taulukon hankkeessa aloittavien henkiléiden vastaavat mddrdét yhteensd.
Alle 18 v. | 18-29v. | 30-54v. |Yli54v. | Yhteensa
Osallistujat ilman 3 3
perusasteen (ISCED 1)
koulutusta
Alemman perusasteen 72 72
(ISCED 1) ja ylemman
perusasteen (ISCED 2)
koulutuksen suorittaneet
Keskiasteen (ISCED 3) tai 38 38
keskiasteen jalkeisen
(ISCED 4) koulutuksen
suorittaneet
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Korkea-asteen koulutuksen 7
(ISCED 5-8) suorittaneet

Yhteensa 120

120

- joista naisia 52

52

Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tyénhakuun jattdessaan
hankkeen

95

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen

15

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessdan
hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tyoelamassa, myos itsenaisina
ammatinharjoittajina, jattdaessaan hankkeen

Kustannusarvio

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat
Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannukset (ilman sivukuluja ja lomarahaa)

Tahan valittu perustiedot kohdassa malli

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen tekemista?

o Kylla
o Ei
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Kokoaikaiset

Tehtavanimike: Sosiaaliohjaaja

Arvioitu aloituspaiva: 1.3.2027

Arvioitu lopetuspaiva: 31.10.2029

limoita tydntekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa:

Kuvaa téssd kohdassa tydntekijdn pddasialliset tehtdvdt hankkeessa tiiviisti ja
informatiivisesti. Kuvauksen perusteella rahoittava viranomainen arvioi tehtévien
tarpeellisuuden hankkeen kannalta.

Sosiaaliohjaaja paivystaa lahiokeskuksessa yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Sosiaaliohjaaja antaa
neuvontaa ja ohjausta yksilollisesti, lisdksi on mahdollista jarjestada infotilaisuuksia ryhmille.
Sosiaaliohjaajan tyonkuvaan kuuluu myos saattaa palveluihin ja vahvistaa asiakkaan mahdollisuuksia
kayttda palveluita. Sosiaaliohjaaja osallistuu yhteisty6hon muiden toimijoiden kanssa, jossa
muotoillaan uutta toimintatapaa viranomaisten ja muiden toimijoiden kesken.

Perustele tehtdvan ja palkkakustannusten tarpeellisuus:

Perustele téissd tehtdvdn ja palkkakustannusten tarpeellisuutta. Tukikelpoisina
palkkakustannuksina voidaan hyvéksyd tuen saajalle tukipddtéksen mukaisen
hankehenkiléstén hankkeen toteuttamiseksi tarpeellisesta tydsté aiheutuneet
palkkakustannukset sekd lakiin tai virka- tai tyéehtosopimukseen perustuvat
kustannukset. Rahoittavalle viranomaiselle on jo tukihakemuksen yhteydessd
toimitettava sellaiset tiedot suunnitellun tyén sisdlléstd, ettd rahoittava viranomainen
voi arvioida tydn tarpeellisuuden hankkeen toteuttamisen kannalta.

Sosiaaliohjaaja vastaa hankkeen kohderyhmaan kuuluvien nuorten tavoittamisesta yhteistydssa
muun hankeverkoston kanssa, palveluohjauksesta, yksilo- ja ryhmamuotoisesta ohjauksesta,
verkostoyhteistyosta seka osallistujien tyollistymista, koulutukseen hakeutumista ja osallisuutta
tukevien toimenpiteiden toteutuksesta. Tehtava kohdistuu kokonaisuudessaan hankkeen
toteuttamiseen, eika vastaavaa resurssia ole kaytettavissa organisaation nykyisessa toiminnassa.
Sosiaaliohjaajan tyopanos on valttamaton hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi ja tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen:

Osoita tdssd kohdassa, ettd hankkeelle kohdennettavat palkkakustannukset ovat
mddrdéltéddn kohtuullisia ja etté ne eivdt ylitd tuen saajan vastaavan tasoisista tehtdvistd
yleisesti maksetun palkan mddrdd. Perustele palkkakustannusten kohtuullisuutta
esimerkiksi tuen hakijan palkkataulukoilla, tyéehtosopimuksilla tai muilla vastaavilla
palkanmdcdirdytymisperusteilla.
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Sosiaaliohjaajan palkka perustuu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kdytdssa olevaan
palkkausjarjestelmaan ja sosiaaliohjaajan tehtdavakohtaisen palkan tasoon. Tehtavakohtainen
peruspalkka on 3 105,75 euroa kuukaudessa hyvinvointialueen voimassa olevan palkkarakenteen
mukaisesti. Palkkakustannusten laskennassa on huomioitu tyéehtosopimuksen mukainen

kokemuslisa (8 %) seka arvioidut sopimuskorotukset hankkeen toteutusaikana.

Palkkataso vastaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella maksettavaa palkkaa vastaavan
vaativuustason sosiaaliohjaajan tehtavissa eika ylitd organisaatiossa yleisesti kdytossa olevaa
palkkatasoa. Palkkakustannukset perustuvat hyvinvointialueen hyvaksyttyihin palkkausperusteisiin,

ja niita voidaan siten pitaa tehtavan vaativuuteen ndahden kohtuullisina.

IImoita tehtavankuvauksen tietojen sisallosta vastaavan henkilon (esihenkil®) tiedot.
Etunimi: Jari

Sukunimi: Salonen

Asema organisaatiossa: Toimeentulotuki ja kotoutumista tukevien palvelujen
tehtavaaluepaallikko

Osa-aikaiset

Tehtdavanimike: Projektipaallikko

Arvioitu aloituspaiva: 1.1.2027

Arvioitu lopetuspdiva: 31.12.2029

limoita tydntekijan padasialliset tehtdvat hankkeessa:

Kuvaa téssd kohdassa tydntekijéin pddasialliset tehtdvdt hankkeessa tiiviisti ja
informatiivisesti. Kuvauksen perusteella rahoittava viranomainen arvioi tehtévien
tarpeellisuuden hankkeen kannalta.

Projektipaallikkd vastaa VAKENn osatoteutuksen johtamisesta, hallinnoinnista, seurannasta ja
raportoinnista hankesuunnitelman, rahoituspaatdksen ja rahoittajan ohjeiden mukaisesti. Han
toimii hankkeeseen palkattavan sosiaaliohjaajan lahijohtajana, ohjaa tyon toteutusta
suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja varmistaa, ettd VAKEn toimenpiteet etenevat sovitussa
aikataulussa ja yhteistydssa muiden toteuttajien kanssa. Projektipaallikko vastaa VAKEn osalta
talouden ja tydajan seurannasta, raportointiin tarvittavan tiedon kokoamisesta,
osallistumisesta hankkeen yhteiseen koordinointiin seka hankkeessa kehitettavan jalkautuvan
sosiaaliohjauksen ja lilkkuvan palveluohjauksen toimintamallin arvioinnin, dokumentoinnin ja

juurruttamisen tukemisesta.

Perustele tehtdvan ja palkkakustannusten tarpeellisuus:
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Perustele téissd tehtdvdn ja palkkakustannusten tarpeellisuutta. Tukikelpoisina
palkkakustannuksina voidaan hyvéksyé tuen saajalle tukipéddtoksen mukaisen
hankehenkildostén hankkeen toteuttamiseksi tarpeellisesta tydstd aiheutuneet
palkkakustannukset sekd lakiin tai virka- tai tyéehtosopimukseen perustuvat
kustannukset. Rahoittavalle viranomaiselle on jo tukihakemuksen yhteydessd
toimitettava sellaiset tiedot suunnitellun tyén sisdllostd, ettéd rahoittava viranomainen
voi arvioida tyon tarpeellisuuden hankkeen toteuttamisen kannalta.

Projektipaallikdon tydpanos on tarpeellinen VAKEn osatoteutuksen johtamiseksi,
hallinnoimiseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi rahoituspaatoksen ja rahoittajan ohjeiden
mukaisesti. VAKE vastaa hankkeessa jalkautuvan sosiaaliohjauksen ja liilkkuvan
palveluohjauksen toimintamallin kehittamisesta seka sosiaaliohjaajan tyon ohjauksesta.
Naiden tehtavien toteuttaminen edellyttda osa-aikaista projektipaallikkoresurssia, joka
varmistaa VAKEn toimenpiteiden etenemisen, talouden ja tydajan seurannan,
raportointitiedon kokoamisen seka yhteistydn muiden toteuttajien kanssa. Projektipaallikk®
toimii hankkeeseen palkattavan sosiaaliohjaajan lahijohtajana ja tukee toimintamallin
arviointia, dokumentointia ja juurruttamista. Tehtava kohdistuu kokonaisuudessaan hankkeen
toteuttamiseksi tarpeelliseen tydhon, eika vastaavaa hankkeen hallinnointiin ja toteutuksen
johtamiseen kohdennettua tydpanosta ole kdytettavissa organisaation nykyisessa
toiminnassa. Palkkakustannukset vastaavat 20 prosentin tydpanosta hankekaudella 1.1.2027-
31.12.2029

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen:

Osoita tdssd kohdassa, ettd hankkeelle kohdennettavat palkkakustannukset ovat
mddrdéltéddn kohtuullisia ja etté ne eivdt ylitd tuen saajan vastaavan tasoisista tehtdvistd
yleisesti maksetun palkan mddrdd. Perustele palkkakustannusten kohtuullisuutta
esimerkiksi tuen hakijan palkkataulukoilla, tyéehtosopimuksilla tai muilla vastaavilla
palkanmddirdytymisperusteilla.

Projektipaallikon palkkakustannukset perustuvat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
kaytossa olevaan palkkausjarjestelmaan ja tehtavaaluepaallikdn voimassa olevaan
palkkatasoon. Hankkeelle kohdennetaan ainoastaan projektipaallikon hanketyohon kayttama
20 prosentin tydaika ajalla 1.1.2027-31.12.2029. Palkkakustannukset eivat ylita
hyvinvointialueella vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti maksettavaa palkkaa, vaan
perustuvat organisaation hyvaksyttyihin palkkausperusteisiin ja sovellettavaan virka- ja
tyoehtosopimukseen. Tehtdvan vaativuus vastaa tehtavdaluepaallikon palkkatasoa, koska
projektipaallikkd vastaa VAKEn osatoteutuksen johtamisesta, sosiaaliohjaajan
lahijohtamisesta, raportoinnista, seurannasta seka toimintamallin kayttddnoton ja
juurruttamisen varmistamisesta hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyossa.
Palkkakustannuksia voidaan siten pitaa tehtavan vaativuuteen ja hankkeelle kohdennettavaan

tyoaikaosuuteen nahden kohtuullisina.
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IImoita tehtdvankuvauksen tietojen sisallostd vastaavan henkilon (esihenkild) tiedot.

Etunimi: Jari

Sukunimi: Salonen

Asema organisaatiossa: Toimeentulotuki ja kotoutumista tukevien palvelujen

tehtavaaluepaallikko

Tulot

2027

2028

2029

Yhteensa

Rahoitussuunnitelma

Haettava rahoitus ja omarahoitus

Haettava EU- ja valtion rahoitus: Tarkempi hankebudjetin laskenta lI6ytyy taalta

2027

66 678

2028

77 681

2029

70 054

Yhteensa

214 413

Haettava EU- ja valtion rahoitus 75 %
Omarahoituksen rahoituslaji

o Ei omarahoitusta
o Kuntarahoitus
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o Muu julkinen rahoitus
o Yksityinen rahoitus

Omarahoitus

2027 22 226
2028 25 894
2029 23 351
Yhteensa 71471

Omarahoitus 25 %

Muu ulkopuolinen rahoitus

Muuna rahoituksena esitetddn hankkeesta aiheutuvien kustannusten kattamiseen
osallistuvat ulkopuoliset organisaatiot. Liséd jokaisen rahoittajaorganisaation nimi,
rahoituksen mddrd sekd rahoituslaji (kuntarahoitus, muu julkinen rahoitus tai yksityinen
rahoitus). Voit liittdd kunkin rahoittajaorganisaation osalta sopimuksen tai muun
sitoumuksen hankkeeseen osallistumisesta. Jos sopimuksia tai muita sitoumuksia ei ole
hakemusvaiheessa vield saatavilla, rahoittava viranomainen pyytéd ne hakemuksen
késittelyn yhteydessd.

Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta?

o Kylla
o Ei

De minimis -ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse
tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

o Kylla
o Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa
harjoittavia yksikoita?

o Kylla
o Ei
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